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Ϭη�ΕΎϛΎϬΘϧ�ϝϮΣ�ϲϧΪϴϤϟ�ϖΤϟ�ΔδγΆϣ�ήϳήϘΗ�ήήϳΎϨϳ�ϲϧΎΜϟ�ϥϮϧΎϛ������

�
ΔϴϠϴήγϹ�ΕΎϛΎϬΘϧϻ�

ϞΘϘϟ� 
�ΖϠΘϗΕϮϗ�ϝϼΘΣϻ�ϲϠϴήγϹ��ήϬη�ϝϼΧήϳΎϨϳ�ϲϧΎΜϟ�ϥϮϧΎϛ�ϡΎόϟ�άϫ�Ϧϣ����ϴϨϴτδϠϓ�˱ Ύ�Γ�ϢϬϨϴΑ�Ϧϣ�ˬ

��ϟ�˱ΩΎϨΘγϭ��Γήϣϭ�ϝΎϔρ�ϰϟ·�ΓΪϨΘδϤϟ�ΔϴϧΎϴΒϟ�ΕϼϴϠΤΘϠΔϴϧΪϴϤϟ�ΕΎϘϴΛϮΘϟˬ��ϝΎϔρϷ�˯ΪϬθϟ�ΩΪϋ�ώϠΑ
ΔϴΑήϐϟ�Δϔπϟ�ϲϓ�ςϘϓ�ήϬθϟ�άϫ�ϝϼΧ�ΔόΒγ�ϝΎϔρˬ�ΪϬΘθγϭ��ϪΣήΠΑ�ήΛ΄Θϣ�ΓΰϏ�ωΎτϗ�ϲϓ�ΪΣϭ�Ϟϔρ
�ΎϬΑ�ΐϴλ�ϲΘϟ�βτδϏ�Ώ�ήϬη�ϲϓ�����ϟ�ϝϼΧϡϮΠϬ��ήϳΪΠϟ�Ϧϣϭ��ΓΰϏ�ωΎτϗ�ϰϠϋ�ϱήϜδόϟ

ϝΎϔρϷ�˯ΪϬθϟ�Ϧϣ�ΔόΑέ�ϥ�ϩήϛΫ��ΪϗϮϘΗέ�ϝϼΧ���ΔϤΟΎϬϣ�ϲϠϴήγϹ�ϝϼΘΣϻ�ΕϮϗϟϤϴΨϤϲ�ϦϴϨΟ�
ϢϴΨϣϭ�ˬϦϴϨΟ�˯Ύπϗ���ϢΤϟ�ΖϴΑ�ϲϓ�ΔθϴϫΪϟϭ�

�ήϤόϟ�Ϧϣ�ώϟΎΒϟ�κόΟ�ϮΑ� Ϣϴγϭ�Ϟϔτϟ� Ϯϫ�˯ΪϬθϟ�ϝΎϔρϷ� ΪΣ����ϲΣ�ϲϓ� ΪϬθΘγ�ϱάϟ� ˬ˱ΎϣΎϋ
�ϝϼΧ�ϦϴηϮΤϟΔϤΟΎϬϣ��ΦϳέΎΘΑ�ϦϴϨΟ�ϢϴΨϤϟ�ϝϼΘΣϻ�ΕϮϗ���ϴθΗ��ήϳΎϨϳ�ϲϧΎΜϟ�ϥϮϧΎϛ�ΕΎϘϴϘΤΘϟ�ή

�ΖϣΎϗ�ϢΛ�ˬϝϼΘΣϻ�ΩϮϨΟ�ϞΒϗ�Ϧϣ�˱ϻϭ�ϪϴϠϋ�έΎϨϟ�ϕϼρϹ�νή˷όΗ�Ϣϴγϭ�Ϟϔτϟ�ϥ˷�ϰϟ·�ΔϴϧΪϴϤϟ�ΔΒϛήϣ
�ΔϴϠϴήγ·�ΔϳήϜδϋβϫΪΑ�ΪδΟϩ��ΪόΑ·Γήϴμϗ�ΔϴϨϣί�ΓήΘϔΑ�νέϷ�ϰϠϋ�ϪρϮϘγϭ�ϪΘΑΎλΪϛ˷�Ϋ·�ˬ�ϮϣΪϘϣ�

�ΕΎϣϮϠόϤϟ�˷ϥ��ϦϴΑ�ϲϨϣΰϟ�ϕέΎϔϟ·�ϱήϜδόϟ�ΐϴΠϟ�ϡΪϘΗϭ�Ϟϔτϟ�ϮΤϧ�ιΎλήϟ�ϕϼρϩϮΤϧ��βϫΩϭ
ήϴμϗ�ϩΪδΟˬ�ήηΎΒϤϟΎΑ�Ϫϔλϭ�ϦϜϤϳϭ� 

ϮΗ�ϲϟΎΘϟ�ϞϜθϟ�ϦϴΒϳί�ήϤόϟϭ�βϨΠϟ�ΚϴΣ�Ϧϣ�˯ΪϬθϟ�ϊϳ�
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�Δϔπϟ� ϲϓ� ϦϴϨΟ �Ϊϗϭ�ΔψϓΎΤϣ�ΖϠΠ˷γ
�ΪϬθΘγ�Ϋ·�ˬ˯ΪϬθϟ�Ϧϣ�ΩΪϋ�ήΒϛ�ήϬθϟ�άϫ�ϝϼΧ�ΔϴΑήϐϟ�ΎϬϨϣΎϫΪΣϭ����Ύ˱ϴϨϴτδϠϓϥΎϛ�ˬ��ϲϓ�ϢϬϤψόϣ

ϦϴϨΟ�ϢϴΨϣ� �ςϘϓ� ΪΣϭ�ϡϮϳ�ϲϓ�ϢϬϔμϧ�ϲϟϮΣ�ΪϬθΘγ� Ϊϗϭ�ˬ�ˬϖΤϟ�ΔδγΆϤϟ�ΔϴϧΪϴϤϟ�ΕΎϘϴΛϮΘϠϟ�˱ ΎϘϓϭ
�άϫ�Ϧϣ�Ϧϳήθόϟϭ�αΩΎδϟ� ϡϮϳ�ΡΎΒλ�ϲϓ�ΔλΎΧ�ΕϮϗ� ΎϬϘϓήΗ� ΓήϴΒϛ�ΔϴϠϴήγ·�ΔϳήϜδϋ�ΓϮϗ�Εά˷ϔϧ

�ήϬθϟΎϳ˱ήϜδϋ�Ύϣ˱ϮΠϫ�ήϘϟ�ΔϨϳΪϤϟ�ϑήρ�ϲϓϭ�ϦϴϨΟ�ϢϴΨϣ�˯ΎϴΣ�ϒϠΘΨϣ�ϰϠϋϢϴΨϤϟ�Ϧϣ�ΔΒϳˬ��ήϔγ�Ύϣ
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��ΓΪΣϭ�Γήϣϭ�ϦϴϠϔρ�ϢϬϨϣ�˭ϦϴϴϨϴτδϠϓ�Γήθϋ�ΩΎϬθΘγ�Ϧϋ�ϝϼΧϱήϜδόϟ�ϡϮΠϬϟ�ˬ�ΔλΎϨϘϟ�ΪΣ�ϞΘϗ
�ΓΪϴδϟ�ΔϴϠϴήγϹ�ΔϳήϜδόϟ�ΓϮϘϠϟ�ϦϴϘϓήϤϟ�ΔϨδϤϟ�ϚϟΫϭ�ˬΪϴΒϋ�ΩϮϤΤϣ�ΡΎΘϔϟ�ΪΒϋ�ΓΪΟΎϣ�ϝϼΧΎϫΩϮΟϭ�

ϦϴϨΟ�ϢϴΨϣ�ϲϓ�ΐϫάϟ�ΓέϮΟ�ϲΣ�ϲϓ�ΔϴϟΎϤθϟ�ΎϬϟΰϨϣ�ΓάϓΎϧ�ϒϠΧˬ��ΖΒϴλ�ΚϴΣ�ΔϘτϨϣ�ϲϓ�ΔλΎλήΑ
ϬθΘγϭ�ΔΒϗήϟΕΪ���ΔϠϴϠϗ�ΕΎψΤϠΑ�ΎϬΘΑΎλ·�ΪόΑ� 

�ΕΩΎϓ�ΐϧΎΠΑ�ΎϬϓϮϗϭ�ϝϼΧ�ϲϠϴήγ·�ιΎϨϗ�ΔλΎλήΑ�ΖΒϴλ�ΎϬΗΪϟϭ�ϥ˷�ΪϴΒϋ�ΔϳΎϔϛ�ΔϨΑϻ�άϓϮϧ�ΪΣ
�ΖϟΎϗ�Ϋ·�ˬΓϼμϠϟ�ΎϬΩ�ΪόΑ�ϝΰϨϤϟ�

>���@�ϤγΖό��ΕϮλ·ϭ�ϒϴΜϛ�έΎϧ�ϕϼρ�ΔϴϟΎϤθϟ�ΔϬΠϟ�Ϧϣ�ΔϣΩΎϗ�ΔϤΨο�ΕέΎΠϔϧ�ΕϮλ
�ϲϨϜγ�ϥΎϜϤϟ���ΐϫάϟ�ΓέϮΟ�ϲΣ�ϲϓ>���@��ΔϋΎδϟ�ϲϟϮΣ�ϰΘΣ�ϝΎΤϟ� άϫ�ήϤΘγ������Ϧϣ

ϪΗΫ�ϡϮϴϟ�ΡΎΒλ��ϭ�Γϼμϟ�ΔϳΩ΄ΘΑ�ΖϣΎϗ�Ϊϗ�ϲΗΪϟϭ�ΖϧΎϛ�ΎϨϫϭ˯ΎϋΪϟ�ϭ�ΎϤϴγϻ�ΪϬθΗ�ΔϘτϨϤϟ�ϥ
·�ιΎλέ�ϕϼρ�˱ΪΟ�ΔϔϴΜϛ�ΕέΎΠϔϧϭ�ϥΎϜϤϟ�ϲϓ�ϊϘϳ�Ύϣ�ΓέϮτΨΑ�ήόθϧ�ΎϨϠόΟ�ΎϤϣˬ�ϻ��ΎϤϴγ
ϭ�ήϴθΗ�ϲϋΎϤΘΟϻ�ϞλϮΘϟ�ϊϗϮϣ�ήΒϋ�ϞμΗ�ΕΪΑ�ϲΘϟ�ΕΎϣϮϠόϤϟ�ϥ·�Ϧϣ�ΪϳΪόϟ�ρϮϘγ�ϰϟ

�ϒλϮϟ�ΔϘΑΎγ�ΔϴϟΎϤθϟ�ϝΰϨϤϟ�ΓάϓΎϧ�Ϧϣ�ϲΗΪϟϭ�ΖΑήΘϗ�ϚϟΫ�ΪόΑ�ˬΐϫάϟ�ΓέϮΟ�ϲΣ�ϲϓ�˯ΪϬθϟ
Θηϻ�ϊϗϮϣ�ϰϠϋ�ΔϠτϤϟϭ�ϲϓ�έϭΪϳ�Ύϣ�Δϓήόϣϭ�ωϼτΘγϻ�ΐΣ�ϑΪϬΑ�ϭΪΒϳ�Ύϣ�ϰϠϋ�ϚϟΫϭ�ΕΎϛΎΒ

ϲΤϟ���Ζϋήϫ�ΎϣΪϨϋϭ�ϦϴΗΩΎϬθϟ�ϖτϨΗ�ΕΪΑϭ�νέϷ�ϰϠϋ�ϲΗΪϟϭ�ΖτϘγ�ΊΟΎϔϣ�ϞϜθΑϭ�ΎϨϫ
·�ϲϟ�ϦϴΒΗ�ΎϬϴϟ�ϱ�ΎϬϨϋ�έΪμϳ�Ϣϟ�ϢΛ�ϯήδϴϟ�ΔϴΣΎϨϟ�Ϧϣ�ΎϬΘΒϗέ�Ϧϣ�ΓέΰϐΑ�˯ΎϣΪϟ�ϑΰϨΗ�ΎϬϧ

�ΔϛήΣ�ϱΪϳ�Ζόοϭϭ�ΎϫϮΤϧ�Ζϋήϫ�ˬΕϮλ�ϭ�ΕΪΑϭ�ϒϳΰϨϟ�ϒϗϭ�ϲϜϟ�ΎϬΘΒϗέ�ϰϠϋ�ϰϨϤϴϟ
� ΥήμϟΎΑ� ϲΘϘϴϘηϭ� Ύϧ� Ϟλϭ�ςϘϓ� ϖΎϗΩ� ΓΪϋ� ΪόΑϭ�ΖΒϴλ� ϲΗΪϟϭ� ϥ·�Ϧϣ� ϥΎΒη� ΓΪϋ� ΎϨϴϟ

�ΎϬΑ� ϭέΩΎϏϭ�ΎϬϴϠϋ�ϲΗΪϟϭ�ϊοϮΑ�ϮϣΎϗ�ΔϴΒρ�ΔϟΎϤΣ�ϢϬόϣϭ�ϦϴϋϮτΘϤϟ�ϦϴϴϧΪϴϤϟ�ϦϴϔόδϤϟ
� ϲϨϜϤΗ� ϥϭΩ� ΔϳΎϨΒϟ� ϲΘϘϴϘηϭ� Ύϧήϣ� Ϧϣ� ΔϳΎϨΒϟ� ϥΎϜγ� Ϧϣ� ϱ� ϭ� ΔϓΎΜϛ� ΐΒδΑ� ΎϬΘϘϓ·�ϕϼρ

�ˬϥΎϜϣ�Ϟϛ�ϲϓ�ΔϴϠϴήγϹ� ΓϮϘϟ� ΩϮϨΟ�έΎθΘϧϭ�ςϴΤϤϟ�ϲϓ�ιΎλήϟ�ΖϛέΩ�Ϊϗ�ϲΗΪϟϭ�ϥ
�Ϧϣ�ΕΎψΤϟ�ΪόΑ�ΓΎϴΤϟ�ΖϗέΎϓ·ΎϬΘΑΎλ�>���@�1�

�ΎϬΗΪϟϭ�ϑΪϬΘγΎΑ�ϖϠόΘϳ�ΎϤϴϓ�ΖϓΎο�ϢΛ�

�>���@�ϮΑ�ΪϤΤϣ�ϮϋΪϤϟ�ϝΰϨϣ�ϞΧΩ�ΪΟϮΗ�ϲϠϴήγ·�ιΎϨϗ�Ϯϫ�ϲΗΪϟϭ�ϮΤϧ�ΔλΎλήϟ�ϖϠτϣ
�ϊϘΗ�ΔϴϨϜγ�ΔϳΎϨΑ�Ϧϣ�ϊΑήϟ�ϖΑΎτϟ�ϲϓ�ϊϗϮϟ�˯ ΎΠϴϬϟ·�ϲΗΪϟϭ�ΔΑΎλ·�ϥΎϜϣ�Ϧϣ�ΔϴϟΎϤθϟ�ΔϬΠϟ�ϰϟ

�ϦϴΑ�Ύϣ�ϲϟϮΣ�ΪόΑ�ϰϠϋ���������˱ ΎΒϳήϘΗ�ήΘϣˬ��Ϋ·�ϥϭΩ�ήηΎΒϣ�ϞϜθΑ�ΎϬϴϠϋ�ΔλΎλήϟ�ΖϘϠρ
�έήΒϣ�ϱΗ�ϭϭ�ΎϤϴγϻ�ήϳάΤ�ϝϭΎΤΗ�ςϘϓ�ΖϧΎϛ�ϲΗΪϟϭ�ϥωϼτΘγ��ςϴΤϤϟ�ϲϓ�ϊϘϳ�Ύϣ2�������

�ΖϟΎϗϭϦϣ�ΓΪΣϭ��ΓήϴΒϛ�ΔΑήϘϣ�ϰϠϋ�ΎϬϟΰϨϣ�ϊϘϳ�ϲΘϟ�ϥΎϴόϟ�ΩϮϬηήόΗ�ϱάϟ�ϥΎϜϤϟ�Ϧϣ�Ϟϔτϟ�Ϫϴϓ�ν
��βϫΪϠϟ�Ϣϴγϭ�
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>���@�ΕΪϫΎη�ϲϟϮΣ�ΪόΑ�ϰϠϋϭ�ΓήηΎΒϣ�ϲϟΰϨϣ�ϞΧΪϣ�ϡΎϣ�����˱ ΎΒϳήϘΗ�έΎΘϣ��ΓάϓΎϨϟϭ�ϞΧΪϤϟ�Ϧϋ
�˱ ΎΑΎη�ΔϴϟΎϤθϟ��ˬϪτϴΤϣ�ϲϓ�ήθΘϨΗϭ�ϩΪδΟ�ϲτϐΗ�˯ΎϣΪϟϭ�Ϫγέϭ�ϩήϬυ�ϰϠϋ�νέϷ�ϰϠϋ�ϰϘϠϣ

�ΖΟήΧ·�ϲϟ�ϦϴΒΗ�ΎϨϫϭ�ΓήηΎΒϣ�Ϫϴϟ�βΠϟ�ϪϳΪϳ�ϯΪΣΈΑ�ϙΎδϣϹΎΑ�ΖϤϗ�ΎϣΪόΑ�ΓΎϴΤϟ�ϕέΎϓ�Ϊϗ�Ϫϧ
�ϲϟ�ϦϴΒΘϓ�ϪπΒϧ�ϩΪδΟ�ϥΩέΎΑ��ΖψΣϻ�ΎϤϛ�ΪδΠϟ�ϲϓ�ξΒϧ�ϻϭ�ΔϴϠϤόϟ�νήόΗ�Ϊϗ�Ϫϧ�βϫΩ

ΑΈϓ�ϲΗΪϫΎθϣϭ�ϱήϳΪϘΗ�ΐδΣ�ϲρΎτϣ�έΎρΈ�ϱήϜδόϟ�ΐϴΠϟ�ΕέΎρΈΑ�ΖϤΗ�Ϊϗ�βϫΪϟ�ΔϴϠϤϋ�ϥ
�ΎϤϛ�ˬέϮϛάϤϟϲϨϧ�Ϸ�ΕΪϫΎη�ϒϠΘΨϣ�Ϧϣ�˯ΎϣΪϟ�ϑΰϨϳ�ϥΎϛϭ�Ζότϗ�Ϊϗ�ΏΎθϟ�Ϛϟάϟ�ϰϨϤϴϟ�ϥΫ

ϭ�αήϟ�ΔϘτϨϣ�Ϧϣ�ΔλΎΧϭ�ϩΪδΟ�˯ΎΤϧϹ�έΎΛ�ϝϮρ�ϰϠϋϭ�Ϫγέ�ϰϠϋ�ΔΤοϭ�ϲρΎτϤϟ�έΎρ
�ϰϠϋϷ�Ϧϣ�ϩΪδΟϭ�ϞϔγϷ�ϰϟϹ�έΎΛ�˱ Ύπϳ�ϲρΎτϤϟ�έΎρ��ΔϠΎδϟ�ΏΎθϟ�˯ΎϣΩ�ϰϠϋ�ΔΤοϭ

�ωέΎθϟ�ϰϠϋϷϲΘϠϔγ�� ˬϪτϴΤϣ�ϲϓ�˱ ΎϣΎϤΗ�ΖϛέΩ��˱ΪϬθΘδϣ� ΓΎϴΤϟ�ϕέΎϓ� Ϊϗ�Ϫϧ��ϭΪΒϳϭ�Ϊϗ�Ϫϧ
ϲϟΰϨϣ�ϲϓ�ϭΪΟϮΗ�Ϧϳάϟ�ΔϴϠϴήγϹ�ΓϮϘϟ�ΩϮϨΟ�ϞΒϗ�Ϧϣ�ιΎλήϟ�ϕϼρΈΑ�ϑΪϬΘγˬ��ΎϤϴγϻ

ϭ�ϲϫ�ΔϠλΎϔϟ�ΔϓΎδϤϟϭ�ΓήηΎΒϣ�ΏΎθϟ�ϑΪϬΘγ�ϥΎϜϣ�ϰϠϋ�ϞτΗ�ΔϴϟΎϤθϟ�ΓάϓΎϨϟ�ϥ�����έΎΘϣ
�ΚϴΣ�ςϘϓϧ·ϒϠΧ�ΔϏέΎϔϟ�ΔϳέΎϨϟ�Γήϴϋϻ�Ϧϣ�ΪϳΪόϟ�ϰϠϋ�ΕήΜϋ�ϲϨ��>���@�ΓέϮϛάϤϟ�ΓάϓΎϨϟ3�

�ΕΎϴϠϤόΑ�ϖϠόΘϳ�ΎϤϴϓ�ΎϣϹϑΪϬΘδϤϟ�ϡΪϋ�ˬϧ�ϰϟ·�έΎθ˵ϳ�ϢΗ�Ϊϗ�ϪϞΘϗ�ΔΛϼΛ�ϦϴϴϨϴτδϠϓ�ϣ�Ϧ�ϦϴΑ�ϲϠϜϟ�ΩΪόϟ
�ώϟΎΒϟ�˯ΪϬθϠϟ���ΓΪϴϬη�˱ΪϴϬη��

�ϴΨϣ�ςγϭ�ΐϫάϟ�ΓέϮΟ�ϲΣ�ϲϠϴήγϹ�ϝϼΘΣϻ�ΕϮϗ�ΖϤΤΘϗ�ˬϖΤϟ�ΔδγΆϣ�ΕΎϘϴΛϮΘϟ�˱ΎϘϓϭ�ϦϴϨΟ�Ϣ
�ήϛΎΒϟ�ΡΎΒμϟ�ΕΎϋΎγ�ϲϓ�Ϧϣ�ϖϓϮϤϟ�βϴϤΨϟ�ϡϮϳ����ήϳΎϨϳ�ϲϧΎΜϟ�ϥϮϧΎϛ����Α�ΔΑϮΤμϣ�ˬ�ΕϮϘ

ΣΎη�ϚϟΫ�ϲϓ�ΎϤΑ�ˬΔϴϧΪϣ�ΕέΎϴγ�ΩϮϘΗ�ΔλΎΧΎΣ�ϢΛ�Ϧϣϭ�ˬϥΎΒϟϷϭ�ΐϴϠΤϟ�ϞϘϨϟ�ΔϴϨϴτδϠϓ�ΔϨ�ΔϳΎϨΑ�Εήλ
ϣ�ΔΒϳήϗ�ΔϴϨϜγ�ΔϴϨΑ� Γ˷Ϊϋ�ϝϼΘΣϻ�ΕϮϗ�ΖϤϫΩ�ˬϚϟΫ�ϊϣ�˱ ΎϨϣΰΗ��ύΎΒμϟ�ΔϠΎόϟ�ΔϴϨϜγ�ΔϠΎϋ�ΔϳΎϨΑ�Ϧ

ΎϫΩϮϨΟ�Εήθϧϭ�ύΎΒμϟ�ΔϘτϨϤϟ�ϲϓ�ϭ�ˬ˯ΎΒΘΧϻϭ�κϨϘϠϟ�ρΎϘϨϛ�ΖϣΪΨΘγ�ϲΘϟ�ϝίΎϨϤϟ�ϞΧΩϣ�Ϧϴϋϭ˷ή
� ϝίΎϨϤϟ� ϥΎϜγ� ϚϟάΑϝϼΘΣϻ� ΕϮϗ� ΕΪΑ� ˬϚϟΫ� ΪόΑ� �ήτΨϠϟ� ϥ�ϢϬΗΎϴΣ� Ϧϴοήόϣϭ� Ε�ϦϴϴϧΪϤϟ�

ΔϳΎϨΒϟ�ϮΤϧ�ιΎλήϟ�ϕϼρ·ϭ�ύΎΒμϟ�ΔϳΎϨΑ�ϒμϘΑ�ϲϠϴήγϹ��γΎΘϟϭ�ΔόΑΎδϟ�ΔϋΎδϟ�ϦϴΑ�ϒμϨϟϭ�Δό
�Ϧϣ�ΡΎΒλϲϓ�ϒϴΜϛ�ϞϜθΑ�ϲΣ�ιΎλέϭ�ϒάϗ�ϲϠϴήγϹ�ϝϼΘΣϻ�ΕϮϗ�ΖϘϠρ�ˬέϮϛάϤϟ�ϡϮϴϟ�

�ϰϟ·�ϯΩ�Ύϣ�ˬΔϘτϨϤϟ�ήϴϣΪΗήϴΒϛ�ϲΰΟ�ϞϜθΑ�ήΧ�ϝΰϨϣ�ήϴϣΪΗϭ�ˬύΎΒμϟ�ΔϠΎϋ�ΔϳΎϨΒϟˬ��ΎϣϦϋ�ήϔγ�
�ϲϓ�ϢϬϨϣ�ϦϴϨΛ�ϰϠϋ�ήΜϋ�ˬύΎΒμϟ�ΔϠΎϋ�ΔϳΎϨΒϟ�ϒϴΜϜϟ�ϒμϘϟ�˯ήΟ�ϦϴϴϨϴτδϠϓ�ΔΛϼΛ�ϞΘϗΣ�ϕήΘΣ�ΔϟΎ

�ϞϣΎϛ��ΔΛϼΜϟ�˯ΪϬθϟύΎΒλ�ΔϠΎϋ�ΔϳΎϨΑ�ϞΧΩ�Ϣϫ��ϢϴϨϏ�ΪϤΤϣ�ϲϣΎγ�ΪϤΤϣϭ�έϮϧ�ϦϴϘϴϘθϟϭΪϤΤϣ�
Βλ�ΩϮϤΤϣ���

Η�ϲϟΎΘϟ�ϥΎϴΒϟ�ϦϴΒϳ� �ΓΰϏ�ωΎτϗϭ�ΔΒϳήϐϟ� Δϔπϟ�ΕΎψϓΎΤϣ�Ϧϣ�ΩΪϋ�ϰϠϋ�˯ΪϬθϟ�ωίϮΗ�Ϊϗϭ�ϢϬόϳίϮ
Ύ˱ϴϓήϐΟ�ϢϬϨϜγ�ϊϗϮϣ�ϰϟ·�˱ΩΎϨΘγ��
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�ϲϟΎΘϟ�ϮΤϨϟ 

�

�
�

�

�ϝϼΘΣϻ�ΕΎτϠγ�ϥ˷�ΎϨϫ�ϩήϛΫ�ήϳΪΠϟ�ϦϣΕΎϴϠϤϋ�˱Ύπϳ�Εάϔϧ��ϡΪϫϟ�ϊϔΘϨϳ�ϲΘϟ�ΔϣΎόϟ�ΕΎϜϠΘϤϤϟ�Ϧϣ�ΩΪό
�ΕΎόϤΠΘϟ�Ϧϣ�ΩΪϋ�ΎϬϨϣϜδϟΎ�Δϴϧ�ϚϟΫ�ϝΎΜϣ��ΔϴϨϴτδϠϔϟϭ�ϝϼΘΣϻ�ζϴΟ�ϡΪϗ·�ϰϤδϳ�Ύϣ�ΔϴϧΪϤϟ�ΓέΩϹ
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ΔϴϠϴϘϠϗ�ΔϨϳΪϣ�ϕήη�ϒϗϻ�ήϔϛˬ��ϥϭΪΑ·�˱ ΎϤϠϋ�ϖΒδϣ�έΎτΧ��ϥϫ�ϩά�ήΌΒϟΗ�ϊϘ�ϖρΎϨϣ�ϲϓ�Ώ���ΔόοΎΨϟ
ΔϴϨϴτδϠϔϟ�ΔτϠδϠϟ�ΔϳέΩϹ�ΓήτϴδϠϟ���

ΔϳήϘϟ�ϥΎϜγ�ΪΣ�ΓΩΎϓ·ϭ�ΔϴϧΪϴϤϟ�ΕΎϘϴΛϮΘϠϟ�˱ΎϘϓϭ�ϭήϘϟ�βϠΠϤϟ�ϲϓ�ϦϴϠϣΎόϟ�ΪΣ�Ϯϫϭϱϭ�Ϫ˷ϧΈϓ�ˬ�άϨϣϡΎϋ�
�����ˬΎϨϟ�ϩΎϴϤϟ�ρϮτΧ�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϋέΰϟΎΑ�ΔλΎΨϟ�ϩΎϴϤϟϭ�Ώήθϟ�ϩΎϴϣ�ϰϠϋ�ΔϳήϘϟ�ϞμΤΗ�ΔόΑΎΘϟ�ΔϠϗ

Ϝϣ�ΔϛήθϟϮΔϬΠϟ�Ϧϣ�ΔϳήϘϟ�ϞΧΪϣ�ϰϠϋ�ϊϘϳ�ϩΎϴϤϟ�ϊϤΠϟ�ϥΰΨΑ�ΔρϮΑήϤϟϭ�ΔϴϠϴήγϹ�Εϭέ��Δϴϗήθϟ
ϲϟϮΤϟ�ϥΰΨϟ�ϊδΘϳ�ΚϴΣ�����ήΘϣ�ϣ�ϞϘϧ�ΕΎϜΒηϭ�ρϮτΧ�ϝϼΧ�Ϧϣ�ϩΎϴϤϟ�ϥΰΨϟ�ωίϮϳϭ�ΐόϜϣ�ϩΎϴ

�ΔμΣ�ϰϠϋ�ΔϳήϘϟ�ϞμΤΗ�ΚϴΣ�ˬΔϴϋέΰϟ�ϲοέϷϭ�ϝίΎϨϤϟ�ϰϟ�ΔϳήϘϟ�ϲϓ�ΔϴϠΧΩ�����ΏϮϛ�ϣϦ�
ϟέϷϭ�ΔϳήϘϟ�ϲϓ�ϥΎϜδϟ�ΕΎΟΎϴΘΣ�Ϊδϟ�ΔϴϓΎϛ�ήϴϏ�ΔϴϤϜϟ�ϩάϫϭ�ΪΣϮϟ�ήϬθϟ�ϲϓ�ϩΎϴϤ�Δϴϋέΰϟ�ϲο

ϴϋΎϨμϟ�ΕθϨϤϟϭΔϴϋέΰϟϭ�Δ��ϒϴμϟ�Ϟμϓ�ϲϓ�ΎλϮμΧϭ�ϩΎϴϤϟ�ϲϓ�ήϴΒϛ�ΰΠϋ�ϞμΤϳ�ΎϤϛ��Ϛϟάϟ�
�ϱϭήϘϟ�βϠΠϤϟ�έήϗ·ϴϓϮΟ�ϩΎϴϣ�ήΌΑ�ήϔΣϭ�˯ΎθϧΔ��ϖϤόΑ����ήΘϣ�˱��ΔϘτϨϣ�ϲϓ�νέϷ�τγ�Ϧϣ�ΎΑήϐϟ

�Δότϗ�ϰϠϋ�ΔϳήϘϟ�Ϧϣ�ΔϴΑήϐϟ�ΔϴϟΎϤθϟ�ΔϬΠϟ�ϲϓϱϭήϘϟ�βϠΠϤϠϟ�ΔϛϮϠϤϣ�νέ�ˬ�˱ ΎϤϠϋ�τϗ�ϥ�νέϷ�Δό
ϔΣ�ϱϮϨϤϟ�ϰϠϋ�ϝϮμΤϟ�ϢΗ�Ϊϗϭ��Ώ��ϖρΎϨϤϟ�ϦϤο�ϊϘΗ�ΎϬΑ�ήΌΒϟ�ή�ϩΎϴϤϟ�ΔτϠγ�Ϧϣ�ΕΎϧϭΫ�ΔϴϨϴτδϠϔϟ

�ϲϓϮΠϟ�ήΌΒϟ�ΔϣΎϗ·�ϱϮϨϤϟ�νέϷ�ϥϮϛ�ΎϬϴϠϋδϠϔϟ�ΔτϠδϠϟ�ΔϳέΩϹ�ΕΎϴΣϼμϟ�ϦϤο�ϊϘΗΔϴϨϴτ���ΪΑ
�ϖϤϋ�ϰϟ·�Ϟλϭ�ϰΘΣ�ήΌΒϟ�ήϔΣ�ϰϠϋ�ϞϤόϟ������˱ήΘϣ�Ϫϧ�ϻ·��ΔϋΎδϟ�ΩϭΪΤΑϭ�������ϦϣΒλΎ�ϡϮϳ�Ρ

�ϖϓϮϤϟ�˯ΎόΑέϷ����������ΖϤΟΎϫ��ΔτγϮΑ�ϲϠϴήγϹ�ϝϼΘΣϻ�ΕϮϗϊΑέ�ΕΎΒϛήϣ�ϳήϜδϋ�Δ
πϴΑ�ϥΎΘΒϛήϣϭ�ΔϴϠϴήγ·ϥϮϠϟ�Ϯ�όΑΎΗϥΎΘ��ϰϤδϳ�ΎϤϟ�ϊϗϮϣ�ΔϴϠϴήγϹ�ΔϴϧΪϤϟ�ΓέΩϹ�ϊϗϮϣ�Ϯϫϭ�ΎΑήϐϟ

ήΌΒϟ�ήϔΣˬ�ϴϓϮΠϟ�ήΌΒϟ�ΔϫϮϓ�ϲϓ��ΖϨϤγϻ��ϥϮρΎΒϟ�ΐϜγ�ϢΗϭΔ��ϚϟΫ�ΪόΑ��ΕϮϗ�ΖΒΤδϧ�ϝϼΘΣϻ
ϵϭ�ϊϗϮϤϟ�Ϧϣ�ΕΎϴϟϥϭΩ��ϢΘϳ�ϥ·ϔη�ϞϜθΑ�ϻϭ�ΔϴϤγέ�ΐΘϜΑ�ϻ�ϱϭήϘϟ�βϠΠϤϟ�έΎτΧϬϲ��

�˱ϼΎϗ�ϑΎδϋ�ϡΎδΣ�Ϊϴδϟ�ϑΎοϭ�

�>���@ΔϤϳήΟ�Ϯϫ�ϝϼΘΣϻ�ΕΎτϠγ�ϪϴϠϋ�ΖϣΪϗ�Ύϣ�ΐΒδΑ�ˬ�ϝϮλϮϟΎΑ�ΎϨϟ�ΡΎϤδϟ�ϡΪϋ·�ϩΎϴϤϟ�ϰϟ
�ϖΤϛ�ΔϴϓϮΠϟ·�ΎϤϠϋ�ϲϧΎδϧϥ��ήΌΒϟ�ϊϘϳ�ϦϤοΔϴϨϴτδϠϔϟ�ΔϴϨρϮϟ�ΔτϠδϟ�ϲοέ���ϥΎϛ�Ϥτϧ

�ϝϼΧ�Ϧϣ�ϱϮϨϤϟ�ήΌΒϟϡΪΨϧ�ϥ��ΎϬΘΣΎδϣ�ώϟΎΒϟ�Δϴϋέΰϟ�ϲοέϷ������ϰϟ�ΔϓΎοϹΎΑ�ϢϧϭΩ
�Ώήθϟ� ϩΎϴϣ�ϰϠϋ�ϝϮμΤϟ�ϲϓ� ΎϨϘΣϥΎϜδϠϟˬ��ϖΤϟ� άϫ�Ϧϣ� ΎϨΘϣήΣ�ϝϼΘΣϻ�ΕΎτϠγ�ϦϜϟϭ

�ϝϮλϮϟΎΑ·ϟ�ϩΎϴϤϟ�έΩΎμϣ�ϲϓ�ΔϤϜΤΘϣ�ϰϘΒΗ�ϲϜϟ�ϩΎϴϤϟ�ϰϟΔϴϓϮΠ�4 

Ε˯ΪΘϋ�ήϣϷ�ΔτϠγϭ�ΔϴϨϴτδϠϔϟ�ΔτϠδϟ�ϲϓ�ϊϗϮϟ�ΓΰϏ�ωΎτϗ��
�

�ήϳΎϨϳ�ϲϧΎΜϟ�ϥϮϧΎϛ�ήϬη�ϝϼΧ������˱ΩΪϋ�ϖΤϟ�ΔδγΆϣ�ϲϓ�ϲϧΪϴϤϟ�ΚΤΒϟ�ϢϗΎρ�ϖ˷Λϭ�ΕΎϛΎϬΘϧϻ�Ϧϣ�
�ϦϜϤϳ�ˬ�ΓΰϏ�ωΎτϗ�ϲϓ�ϊϗϮϟ�ήϣϷ�ΔτϠγϭ�ΔϴϨϴτδϠϔϟ�ΔτϠδϟ�ΎϬΘΒϜΗέ�ϲΘϟΎϬϨϣ�ΩΪϋ�ήϛΫ��ϲϠϳ�ΎϤϛ�

ΔψϓΎΤϤϟ��ϙΎϬΘϧϻ�ΔόϴΒρ�
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ϦϴϨΟ�ΔψϓΎΤϣ�

�ΦϳέΎΘΑ���ήϳΎϨϳ�ϲϧΎΜϟ�ϥϮϧΎϛ����Ϸ�ίΎϬΠϟ�ΔόΑΎΗ�ήλΎϨϋ�ΕΰΠΘΣ�ˬ�Ϧϣ
�ϲΎϗϮϟ�αήϓ�ϦρϮϤϟ�Ϧϣ�ΏήϘϟΎΑ�ϪϠϤϋ�ϝϼΧ�ϑϭΩΎη�ϮΑ�ϰϔτμϣ�ΪϤΣ

�ϦϴϨΟ�˯Ύπϗ�ϦϴϗήΑ�ΓΪϠΑϪΘϠϘϧ�ϢΛ�Ϸ�ήϘϣ�ϲϓ�ίΎΠΘΣϼϟϲϓ�ϲΎϗϮϟ�Ϧϣ��ΓΪϠΑ
� ϡέ� ˯Ύπϗ� ΎϴϧϮΘϴΑϪΗέΎϳΰΑ� Ϫϳϭάϟ� ΡΎϤδϟ� ϥϭΩ�ௌϞϘΘϋ� Ϫϧ� ήϛάϳ� ���ϥϭΩ

��ΔϴϤγέ�ΔϬΟ�ϱ�Ϧϋ�ΓέΩΎλ�ξΒϗ�Γήϛάϣ�ΩϮΟϭ 
�

�ΦϳέΎΘΑ���ϥϮϧΎϛ�ϝϭϷ��ήΒϤδϳΩ������ίΎϬΠϟ�ΔόΑΎΗ�ήλΎϨϋ�ΕΰΠΘΣ�ˬ
� ΔϴϨϴτδϠϔϟ�ΕήΑΎΨϤϟ�ϦρϮϤϟ�ϪϟΰϨϣ� ϡΎϣ�Ϧϣ� ΩΎδϣ� ΩϮϤΤϣ�ϲϔτϟ�έΩΎϧ

��ϝΎϘϨϟ�ϪϔΗΎϫ�ϥϭέΩΎμϳϭ 
�

�
�

�
�ΔψϓΎΤϣϞϴϠΨϟ�

�ΦϳέΎΘΑ����ήϳΎϨϳ�ϲϧΎΜϟ�ϥϮϧΎϛ�����ΕήΑΎΨϤϟ�ίΎϬΟ�ϰϋΪΘγ�ˬ�ΐϟΎτϟ
� ΔόϣΎΟ� ϲϓϨϜΘϴϟϮΑϚ��˱ ΎϴϔΗΎϫ�ΏϭήΤϟ� ϲμϗ� ϞϴϠΨϟ� ϲϓ� ϦϴτδϠϓ��ˬΔϠΑΎϘϤϠϟ
ϪΘΑϮΠΘγϭ��ˬϲΑϼρ�ρΎθϧ�ϝϮΣΓΪϣ�ϪΗΰΠΘΣϭ�����ϥϭΩ�ΔϋΎγϥ��νήόϳ

�ϰϠϋΔϳ�ΔϴΎπϗ�ΔϬΟ���ϢΛ�ϦϳήΧϵϭ�Ϫϟ�ΕΪϳΪϬΗ�ϪϴΟϮΗ�ίΎΠΘΣϻ�ϝϼΧ�ϢΗ
ΖΟήϓ�� ϥϭΩ� ϪϨϋ·ϪΘϳϮϫ� ΔϗΎτΑ� ΓΩΎϋˬ�ϋϰϠ��˱ ΎϘΣϻ� ΩϮόϳ� ϥ��ϲϛ� ΔϠΑΎϘϤϠϟ
� ΎϬϤϠΘδϳϪϧ�ϻ·�� Γήϣ� ΔϠΑΎϘϤϠϟ�ΐϫάϳ� ϢϟϯήΧˬ�έήϤΘγ�ϲϨόϳ� Ύϣ��ίΎΠΘΣ

��ϪΘϳϮϫ�ΔϗΎτΑ 
�

�ΦϳέΎΘΑ12��ήϳΎϨϳ�ϲϧΎΜϟ�ϥϮϧΎϛ�����ΕήΑΎΨϤϟ�ίΎϬΟ�ϰϋΪΘγ�ˬ�ΐϟΎρ
ϲϓ�� ΔόϣΎΟϨϜΘϴϟϮΑϚ��˱ ΎϴϔΗΎϫ�ϞϴϠΨϟ�ϲϓ�ϦϴτδϠϓ�� ˬΔϠΑΎϘϤϠϟ�ϝϮΣ� Ϫόϣ�ϖϘΤΗ

�ίΎΠΘΣϻ�ϝϼΧ� ϢΗ� ˬΡϼγ� ΓίΎϴΣ� ΔϤϬΘΑ� ΔϤϛΎΤϤϠϟ� ϪϣΪϘΗϭ� ˬϲΑϼρ�ρΎθϧ
�ΪόΑ�ϪϨϋ�ΝήϔΗ�ϢΛ�ϪΒϳάόΗϭ�ϪϴϠϋ�˯ΪΘϋϻ�ϢΗϭ�ϦϳήΧϵϭ�Ϫϟ�ΕΪϳΪϬΗ�ϪϴΟϮΗ��

Ϧϣ�ήΜϛ�ΎϘΣϻ�ϲϋΪΘγ�ΚϴΣ�ϪΘϳϮϫ�ΔϗΎτΑ�ΓΩΎϋ�ϥϭΩ�ϝΎϘΘϋ�ϡΎϳ��ϞΒϗ�Γήϣ
Ϫϟ�ϪΘϳϮϫ�ΓΩΎϋ�

�ΦϳέΎΘΑ����ϥϮϧΎϛϝϭϷ�ήΒϤδϳΩ������ˬϞϘΘόΗ�ΔϴϨϴτδϠϔϟ�Δρήθϟ��ΪϤΤϣ
�ΕΎϨΑ�ϱΪΠϣ�Ϧϣ�ςΑΎο�ΖϴΑ�ϰϠϋ�έΎϨϟ�ϕϼρ�ϯϮϋΪΑ�ΎϬϟ�ΰΟΎΣ�ϰϠϋ

�ˬέΰϧ�ϞΘϘΑ�ϦϴϤϬΘϤϟ�Ϧϣ�ϲΎϗϭ�ΚϴΣ��ϡΎϳϷ�ΐϳάόΘϠϟ�ΔϴΤπϟ�ϊπΧ
ΔϴϟΎϤϟ�ΔϟΎϔϜϟΎΑ�ϪϨϋ�Νήϓϭ��ΦϳέΎΘϟΎΑ�����������
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�ΦϳέΎΘΑ����ϥϮϧΎϛϝϭϷ�ήΒϤδϳΩ������ˬ�ϞϘΘόϳ�ΔτϠδϟ�ΕήΑΎΨϣ�ίΎϬΟ
�ˬϒϴϗϮΗ�Γήϛάϣ�ίήΑ�ϥϭΩ�ϪϠϤϋ�ϥΎϜϣ�Ϧϣ�ϭήϤϋ�ϕέΎρ�ϲόϣΎΠϟ�ΐϟΎτϟ

�ϡΎϣ�Ϫϟ�ϪΟϮϳϭ�ΐϳάόΘϠϟ�Ϫοήόϳϭ�ϲΑϼτϟ�ϪρΎθϧ�ϝϮΣ�Ϫόϣ�ϖϘΤϳϭ
�έήϗ�έϭΪλ�ϢϏέ�ϡϮϴϟ�ϪϨϋ�Νήϓϻ�ήΧΆϳϭ��Ρϼγ�ΓίΎϴΣ�ΔϤϬΗ�˯ΎπϘϟ

Θδϳϭ�ϚϟάΑ�ϲΎπϗ�ϞϤόϟ�ϪϴϠϋ�νήόϳϭ�ϪϨϋ�Νήϓϻ�ΪόΑ�ΔϠΑΎϘϤϠϟ�ϪϴϋΪ
�ϪϠμϓ�ϢΗ�ΎϘΣϻ��Δϴϣϼγϻ�ΔϴΑϼτϟ�ΔϠΘϜϟ�ϰϠϋ�βδΠΘϠϟ�ΏϭΪϨϤϛ�ϢϬόϣ

�Ϣότϣ�ϲϓ�ϪϠϤϋ�ϦϣKFC��Δϛήθϟ�ϲϓ�ΔγήΤϟ�Ϣδϗ�βϴέ�ήϣ΄Α�έϭΩ
�ΕήΑΎΨϤϟ�ϲϓ�ϒυϮϤϟϭ�

�
�

�
�
�ΔψϓΎΤϣΓΰϏ�

�ΦϳέΎΘΑ���ήϳΎϨϳ�ϲϧΎΜϟ�ϥϮϧΎϛ�����ΓΰϐΑ�ΔϣΎόϟ�ΚΣΎΒϤϟ�ίΎϬΟ�ϰϋΪΘγ�ˬ
� Ρήϣ� ΔϴϓΎΤμϟϖϴϘΤΘϠϟ� ΔϳΩϮϟ�� ΎϬόϣ� ϝϮΣ� ΎϫήθϧϘϴϘΤΗ�˱ Ύ�ϴϔΤλ�˱ Ύ��ϝϮΣ

� ˬΓΰϏ�ωΎτϗ�ϲϓ�ΕΎόϣΎΠϟΎΑ� ϲδϨΠϟ�εήΤΘϟΐϠρϭ�Ϲ� ΎϬϨϣ�Ϧϋ�ΡΎμϓ
ϥϮϧΎϘϠϟ�ϒϟΎΨϣ�ϞϜθΑ�ϖϴϘΤΘϟ�ϲϓ�ΎϫέΩΎμϣˬ��ϱήϟ�ΔϳήΤϟ�˱ΎϛΎϬΘϧ�ϞϜθϳ�Ύϣ

Ϲ�ϰϠϋ�ΔϘΒτϣ�ΔΑΎϗέ�νήϔϳϭ�ήϴΒόΘϟϭ���ϡϼϋ�

�ΦϳέΎΘΑ���ήϳΎϨϳ�ϲϧΎΜϟ�ϥϮϧΎϛ�����ΖϣΎϗ� ˬ��ΔόΑΎΘϟ�ΕΎδγΆϤϟ�ΚΣΎΒϣ
�ΓΰϐΑ�ΔϴϠΧΪϟ�ΓέίϮϟϊϨϤΑ��ϝϮΣ�ϲϔΤλ�ϖϴϘΤΗ�εΎϘϨϟ�ΔϳέϮΣ�ΔδϠΟ�ΔϣΎϗ·

� ΔδγΆϣ� ήϘϣ� ϞΧΪΑ�ΕΎόϣΎΠϟ� ϲϓ� ϲδϨΠϟ�εήΤΘϟΕΎϴϨϴτδϠϓ��ΔϳϮδϨϟ
ϹΓέίϭ�Ϧϣ�ϖΒδϣ�κϴΧήΗ�ϰϠϋ�ϝϮμΤϟ� ϡΪϋ� ΔόϳέάΑ� ˬΓΰϐΑ� Δϴϣϼϋ�

�ΔδϠΠϟ�ϲϓ�ΔϛέΎθϤϠϟ�ϦϳήοΎΤϟ�Ϧϣ�ΔϋΎϘϟ�ϲϠΨΗϭ�ˬΔϴϠΧΪϟ�
αΎΑϮρ 

�
�ΦϳέΎΘΑ���ϲϧΎΜϟ�ϦϳήθΗ�ήΒϤϓϮϧ�����ˬ�ቲᎳጤኤ።ቨ�ᒃᓀᑿᎴቨጳጕ�ጕቨጕጳ�ᒢቨᓗᑿᑢቨ�ᔹ��ᒢᑻ

�ᒢዱ።�ᣠቨ�ᒷᑩᏽᒐ�ᒃ�ቲᑿ�͕ ᢝᣥ።ጳ�Ꮔᔏᑩᘘ�ᒇᓆጤᗷ�ፗቲᗖᖔ�ᓀᒙᓾጤᑻ� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᑻቲᎻᑢቨ�ቺቨፅቲዳᑿᑢቨ�ጴቲᒳዟ�ᑰᘘᏸ

�ᐂᑩቨ�ጤᏸᓆ�͕ቹ ᡧᣆᑢቨᓆ�ጄኣ፮ᑩᑢ�ᎄፅᎻ�ᐇቲᒙᒯᓆ�ቲዲᗫጳቨ� ᢝ
ᡧᣚ�ቺቨፅቲዳᑿᑢቨᒷዠቨᣃ��ᒢᑻ�ᑷቲᘌቨ�ᓀᎻ፭ᘻ�ጤᎻᗷ

ᒿጴቲዱኤዠቨ 
�

�
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